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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY
THẨM ĐỊNH TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
NĂM TÀI CHÍNH 2012 CỦA CÔNG TY CP ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH QUỐC TẾ 
VÀ PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP IDJ
(Trình Đại hội cổ đông thường niên 2013)
	
Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát theo Điều lệ của Công ty, Ban Kiểm soát công ty đã tiến hành kiểm soát quá trình hoạt động của Công ty CP Đầu tư Tài chính Quốc tế và Phát triển Doanh nghiệp IDJ với nội dung sau:
· Giám sát Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc trong việc quản lý và điều hành công ty;
· Kiểm tra tình hình kinh doanh năm 2012;
· Kiểm tra tình hình thực hiện các dự án đầu tư năm 2012;
· Kiểm tra báo cáo tài chính năm 2012;
· Kiểm tra giám sát HĐQT trong việc thực hiện Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, các Quy chế nội bộ của công ty và các kiến nghị của Ban kiểm soát công ty; và
· Một số nội dung khác

Nhận thức rõ vai trò đại diện cho Cổ đông của Công ty, Ban Kiểm soát đã tích cực, chủ động thực hiện kế hoạch công việc đã đề ra trước Đại hội đồng cổ đông năm 2012. Với sự hợp tác từ phía Công ty, Ban Kiểm soát đã thường xuyên, định kỳ làm việc với Hội đồng Quản trị, Ban lãnh đạo cũng như các Phòng ban liên quan của Công ty. Ban Kiểm soát đã kịp thời nắm bắt đầy đủ thông tin về tình hình hoạt động kinh doanh, công tác quản lý điều hành thực hiện các kế hoạch kinh doanh của Công ty ở tất cả các cấp cũng như các bộ phận. Từ đó Ban Kiểm soát đã tham gia phản biện, góp ý kiến và khuyến nghị đối với các hoạt động kinh doanh chính của Công ty trong năm 2012. Ngoài ra Ban Kiểm soát đã tham gia chỉ định công ty Kiểm toán độc lập để kiểm toán BCTC năm 2012, và tham gia ý kiến về Báo cáo kiểm toán.

Về kết quả kiểm soát cụ thể, qua xem xét các báo cáo và tình hình thực tế của Công ty, trên cơ sở báo cáo của từng thành viên theo nhiệm vụ được phân công, Ban kiểm soát thống nhất đánh giá về một số vấn đề chính như sau:

I. Tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh của năm 2012

        Báo cáo tài chính năm 2012 của IDJF đã được công ty kiểm toán độc lập đánh giá: đã phản ánh trung thực các khía cạnh trọng yếu về tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh của công ty IDJF cho năm tài chính 2012, theo như số liệu cụ thể được tóm tắt dưới đây.

I.1. Kết quả hoạt động kinh doanh
		Đơn vị: đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2012
	Thực hiện 2011

	1
	Doanh thu và thu nhập khác
	27.190.516.000
	  56.718.795.000 

	2
	Chi phí 
	26.846.268.000
	  76.377.669.000 

	3
	Lợi nhuận (trước thuế TNDN)
	344.248.000
	 (19.658.874.000)

	4
	Lợi nhuận (sau thuế TNDN)
	344.248.000
	(20.362.321.000)

	5
	Thu nhập bình quân CBCNV/tháng
	
8.000.000
	
10.560.000

	6
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS)
	10,56
	(624)



I.1.2 Tình hình tài chính của Công ty đến thời điểm 31/12/2012

	STT
	Nội dung
	Số cuối kỳ
(tỷ đồng)
	Số đầu năm 
 (tỷ đồng)

	A
	Tài sản
	372,745
	      361,515 

	I
	Tài sản ngắn hạn
	27,832
	        13,360 

	1.1
	Tiền và các khoản tương đương tiền
	5,070
	         4,877 

	1.2
	Các khoản nợ phải thu
	21,083
	         7,370 

	1.3
	Tài sản ngắn hạn khác
	1,679
	         1,113 

	II
	Tài sản dài hạn
	344,913
	      348,155 

	2.1
	Tài sản cố định
	0,792
	         1,199 

	2.2
	Bất động sản đầu tư
	240,513
	      245,910 

	2.3
	Các khoản đầu tư dài hạn
	92,738
	        90,488 

	2.4
	Các khoản phải thu dài hạn 
	1,308
	         1,338 

	2.5
	Tài sản dài hạn khác
	9,562
	         9,220 

	B
	Nguồn vốn
	372,745
	      361,515 

	I
	Nợ phải trả
	50,940
	        41,153 

	1.1
	Nợ ngắn hạn
	50,940
	        41,125 

	1.2
	Nợ dài hạn
	0
	              0,028 

	II
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	321,805
	      320,362 

	2.1
	Vốn chủ sở hữu
	326
	      326 

	2.2
	Thặng dư vốn cổ phần
	1,523
	         1,523 

	2.3
	Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	(0,790)
	        (1,890)

	2.4
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	(4,927)
	        (5,271)



       Ban kiểm soát nhất trí với nhận xét và các số liệu phản ánh trên đây của công ty kiểm toán, đồng thời cũng thấy được những nỗ lực phấn đấu của Công ty đã vượt qua thử thách trong thời kỳ khủng hoảng kinh tế hiện nay, phấn đấu kinh doanh không bị thua lỗ/có được số lãi khiêm tốn 344.248.000 đồng.

II. Tình hình chấp hành Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ và triển khai nhiệm vụ kinh doanh 2012

        Năm vừa qua tình hình kinh tế xã hội rất khó khăn, tuy đã có những cố gắng phấn đấu nhưng vẫn tiếp tục là một năm không thành công của công ty. Ban lãnh đạo công ty đã áp dụng một số giải pháp vượt khó nhưng vẫn không thực hiện được nghị quyết ĐHĐCĐ, với mức độ hoàn thành là thấp hơn nhiều so với chỉ tiêu kỳ vọng đã nêu ra. Cụ thể: các hoạt động năm 2012 mà HĐQT và Ban Giám đốc đã đề ra là: “(1) Tái cấu trúc quản trị và tạo bước thay đổi Trung tâm thương mại Grand Plaza; (2) Cho thuê trung và dài hạn diện tích văn phòng CharmVit Tower: mục tiêu đến quý 2/2012 sẽ cho thuê hết; (3) Theo sát các hoạt động của các công ty và dự án mà IDJ Financial tham gia đầu tư trực tiếp và gián tiếp; (4) Tìm kiếm cơ hội đầu tư mới; (5) Hoạt động có lãi: mục tiêu là lãi 10% trên vốn chủ sở hữu”. Tuy nhiên trên thực tế, công ty chỉ đạt mức lợi nhuận là 344 triệu đồng (năm 2011 công ty cũng đặt ra mục tiêu lãi 15% trên vốn điều lệ với kế hoạch chia cổ tức 8%, nhưng thực tế công ty đã lỗ 20,362 tỷ đồng).

         Có thể thấy, ngoài trường Hà Nội Academy đang dần đi vào ổn định thì các “hạng mục” đầu tư hiện tại của công ty vẫn ở trong tình trạng khó khăn, kém hiệu quả, chưa có tiến triển so với năm 2010 và 2011. Ngoài ra công ty chưa có thêm một dự án đầu tư nào khác. Với TTTM Grand Plaza và Văn phòng CharmVit Tower là các hạng mục tài sản có giá trị nhất và có ảnh hưởng lớn nhất đến kết quả kinh doanh của công ty, thì TTTM Grand Plaza đã phải đóng cửa, dừng hoạt động từ tháng 12/2012 do hoạt động không hiệu quả phải cắt lỗ để tìm kiếm phương án kinh doanh mới. Bên cạnh đó diện tích văn phòng CharmVit Tower thuộc sở hữu của công ty vẫn chưa cho thuê hết được. Còn dự án Hồng Dương Lương Sơn thì chịu cảnh “án binh bất động”.

Ban Kiểm soát đề nghị Ban lãnh đạo Công ty cần tự đánh giá, nhận xét về sự điều hành kinh doanh của mình, từ đó rút kinh nghiệm để quyết liệt hành động, nhanh chóng có biện pháp cải thiện tình hình khai thác, kinh doanh TTTM và Văn phòng cho thuê, đồng thời, Ban Kiểm soát đề nghị Ban lãnh đạo Công ty cần nỗ lực hơn nữa trong việc đặt ra kế hoạch kinh doanh mới với các dự án mới, hướng đi mới và các chiến lược kinh doanh có tính dài hạn, bền vững để công ty phát triển ổn định.Việc đặt ra phương hướng kinh doanh nêu trong Nghị quyết của đại hội cổ đông thường niên cần sát đúng tình hình thực tế của Công ty, tránh tình trạng như các kế hoạch trước thường khác biệt quá xa so với tình hình thực hiện của Công ty.

III. Công tác quản lý tài chính và bảo toàn vốn của Công ty

Ban Kiểm soát ghi nhận Công ty cũng đã có cố gắng thực hiện những khuyến nghị của Ban Kiểm soát đối với hoạt động quản lý tài chính của Công ty. Công ty cũng đã bố trí nhân sự có năng lực vào các vị trí kế toán tài chính. Ngoài ra Công ty đã xây dựng một số quy chế quản lý tài chính, quy chế chi tiêu nội bộ và các quy chế hoạt động khác. Tuy nhiên, công tác lập kế hoạch kinh doanh và dự báo tài chính vẫn chưa có chất lượng cao và chưa hiệu quả, chưa có tác dụng hỗ trợ ban lãnh đạo trong thực hiện các chiến lược kinh doanh của mình.

Một lần nữa, Ban Kiểm soát đề nghị Công ty sớm xây dựng quy chế quản lý tài chính cụ thể, thực hiện việc chi tiêu gắn với hiệu quả hoạt động, đảm bảo an toàn và tiết kiệm, hoàn thiện và nâng cao công tác dự báo tài chính, chú trọng công tác lập kế hoạch kinh doanh để thực sự trở thành công cụ hỗ trợ đắc lực cho Ban lãnh đạo công ty ra được các quyết định, điều chỉnh kịp thời, đúng đắn đối với hoạt động kinh doanh của công ty.

Quan trọng hơn là vấn đề bảo toàn vốn của Công ty. Trong ba năm trở lại đây, căn cứ vào tình hình hiệu quả kinh doanh của công ty thì hiệu quả sử dụng vốn chủ sở hữu ngày càng thấp cần được lưu ý một cách triệt để. Ví dụ như các công ty liên kết IDJ Asset và IDJ Technology đang liên tục bị lỗ. Như vấn đề đã nêu ở trên liên quan đến TTTM Grand Plaza và Văn phòng CharmVit, để bảo toàn vốn đã đầu tư vào IDJ Asset cũng như đảm bảo quyền lợi của cổ đông, ban Kiểm soát khuyến nghị công ty cần cân nhắc việc quản lý hoạt động IDJ Asset theo hai hướng: hoặc thu hồi vốn đầu tư vào IDJ Asset hoặc yêu cầu IDJ Asset phải nhanh chóng đệ trình những kế hoạch kinh doanh có tính khả thi về hiệu quả sinh lời.

        Bên cạnh đó, để đảm bảo hiệu quả các khoản đầu tư của IDJF vào các công ty khác, HĐQT và Giám đốc Tài chính cần theo dõi sát sao tình hình hoạt động kinh doanh của các công ty liên kết (các công ty IDJ) thường xuyên hơn, định kỳ hàng quý thu thập báo cáo hoạt động, báo cáo tài chính sơ bộ của các công ty này và thông báo cho Ban Kiểm soát biết để kịp thời có ý kiến tham gia nhằm nâng cao hiệu lực quản lý điều hành theo điều lệ và quy chế của Công ty.


IV. Hiệu quả hoạt động của HĐQT và Ban Giám đốc

Ban Kiểm soát nhận thấy có một vài thành viên HĐQT và Ban Giám đốc chưa thực sự gắn bó, tâm huyết với nhiệm vụ xây dựng và phát triển công ty. Mặt khác chưa tìm được biện pháp hữu hiệu để duy trì và phát triển thương hiệu công ty vốn đã có trên thị trường chứng khoán, để giá cổ phiếu liên tục sụt giảm mạnh trong thời gian dài. Trong năm 2012 trước tình thế nan giải đã xuất hiện động thái Lãnh đạo dám hy sinh quyền lợi cá nhân vì Công ty, nhưng cơ bản các thành viên trong HĐQT và Ban TGĐ vẫn chưa quyết liệt, thiếu sự gắn kết tập thể và chưa thực sự suy nghĩ và hành động vì Công ty nên tình trạng chung của công ty vẫn còn khó khăn, chưa bứt phá lên được. Trong lúc này điều cốt lõi nhất là Ban lãnh đạo cần tập trung trí tuệ tập thể, tìm kiếm cơ hội thị trường để đưa ra được phương án kinh doanh hiệu quả nhằm thoát khỏi tình trạng khó khăn từ năm 2010, 2011 đến nay của công ty, cũng như xây dựng được chiến lược đầu tư dài hạn mang lại hiệu quả thiết thực. 

Công tác báo cáo, thông tin cho Ban Kiểm soát đôi khi chưa tuân thủ theo Điều lệ công ty như chưa thông báo cho BKS những thông tin quan trọng trước khi thực hiện, một số khuyến nghị của Ban Kiểm soát nêu trước ĐHCĐ chưa được xử lý..v..v.

Ban Kiểm soát đề nghị HĐQT và Ban Giám đốc cần thực hiện nghiêm kỷ luật chi tiêu, triệt để tiết kiệm, nhằm mục tiêu cắt lỗ, phấn đấu kinh doanh có lãi trong năm 2013. Đồng thời HĐQT cần nâng cao hiệu năng hoạt động của Ban lãnh đạo công ty một cách mạnh mẽ và quyết liệt hơn, nếu cần thiết thì phải thay thế các thành viên HĐQT ít có đóng góp vào hoạt động công ty bằng các thành viên mới thực sự có năng lực chuyên môn, có nhiệt huyết, có uy tín nhằm đóng góp thực sự vào sự phát triển của công ty. Ngoài ra Ban lãnh đạo công ty cần lưu ý cải thiện công tác thông báo tình hình lãnh đạo điều hành công ty cho Ban Kiểm soát theo đúng với Điều lệ của công ty, và thực hiện/hoặc phản hồi các khuyến nghị mà Ban Kiểm soát đã đề ra để phối hợp hoạt động.


B. Kế hoạch công tác năm 2013 của Ban Kiểm soát công ty

Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để kiểm soát một cách thường xuyên mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty IDJF. Để thực hiện hoàn thành nhiệm vụ kiểm soát theo luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, Ban Kiểm soát Công ty kính trình Đại hội kế hoạch làm việc năm 2013 như sau:

I. Kế hoạch chung
· Thực hiện nhiệm vụ kiểm tra giám sát các hoạt động điều hành, quản lý của HĐQT, Ban Giám đốc; kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và cẩn trọng trong quản lý và điều hành hoạt động kinh doanh, quản lý vốn, vật tư, tài sản của Công ty; xem xét các kế hoạch, báo cáo về tình hình kinh doanh của Công ty và các phương án phát triển, các quy định về quản lý các quỹ tài chính tập trung, các quy chế về quản lý lao động, chế độ tiền lương, thưởng, các chế độ liên quan đến Công ty và tập thể người lao động;
· Kiểm tra sổ sách, chứng từ kế toán và các tài liệu khác của Công ty khi thấy cần thiết hoặc theo quyết định của đại hội cổ đông;
· Thẩm định báo cáo tài chính hàng năm, 6 tháng, hàng quý của Công ty;
· Tìm hiểu các khó khăn, các đề xuất và hướng giải quyết (nếu có) của Công ty với các Công ty con, Công ty liên kết;
· Duy trì sự phối hợp công tác chặt chẽ giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Ban Giám đốc của Công ty và các Công ty con của Công ty;
· Các thành viên Ban kiểm soát cần chủ động nghiên cứu, tham gia các diễn đàn, khóa đào tạo (về quản trị doanh nghiệp, về công bố thông tin và các vấn đề khác của công ty đại chúng) để nâng cao trình độ chuyên môn đồng thời tham gia tích cực các hội nghị chuyên ngành có liên quan đến công tác kiểm soát.
· Định kỳ hàng tháng, quý, Ban kiểm soát làm việc chính thức với các bộ phận liên quan của công ty, thời gian theo lịch báo cáo trước HĐQT và Ban điều hành công ty và yêu cầu các phòng chức năng chuẩn bị số liệu, hồ sơ, tài liệu trước ít nhất là một tuần. Ngoài ra nếu có dấu hiệu vi phạm chế độ và điều lệ công ty thì ban kiểm soát sẽ tiến hành làm việc kịp thời để có báo cáo Đại hội cổ đông.

II. Kế hoạch công tác cụ thể từng quý
1. Quý I/2013
· Xem xét báo cáo tài chính năm 2012
· Đánh giá các hoạt động của Ban Giám đốc, HĐQT và hoạt động kinh doanh của công ty
· Xem xét tính hợp lý của các văn bản quản lý nội bộ của công ty đã ban hành trong năm 2012

2. Quý II/2013
· Xem xét tình hình hoạt động kinh doanh quý I năm 2013
· Xem xét việc thực hiện Nghị quyết đại hội cổ đông 
· Báo cáo đại hội đồng cổ đông thường niên.

3. Quý III/2013
· Xem xét tình hình hoạt động kinh doanh quý II năm 2013

4. Quý IV/2013
· Xem xét tình hình hoạt động kinh doanh quý III năm 2013
· Xem xét cụ thể tình hình thực hiện các dự án đầu tư.

Ban Kiểm Soát



  Lê Như Anh
  Trưởng ban
